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Le but de la fiche

Le développement durable est une quéte plutdét qu'un concept bien arrété et généralisable dans le
temps et dans I'espace. Néanmoins, il peut étre utile, quand le développement durable est pris comme
cadre de référence, de pouvoir se positionner par rapport aux principes du développement durable afin
de réfléchir sur ses propres pratiques ou sur celles mises en place dans un projet collectif. Cette fiche
présente I'outil Grille d’autodiagnostic et la philosophie qui a conduit a son élaboration dans le cadre du
projet de recherche Topozym. Elle insiste sur les pieges du dogmatisme et de la mauvaise utilisation des
indicateurs.

La grille d’autodiagnostic : ce qu’elle n’est pas

La notion de développement durable est une notion en perpétuelle construction, qui présente de
nombreuses limites (cf fiche-concept développement durable) et qui devrait étre adaptée par le
groupe au contexte du lieu public a gérer. La grille d'autodiagnostic est un outil qui permet d'ouvrir
son utilisateur d’autres perspectives en matiere d’aménagement et de gestion des lieux et des espaces
publics dans le cadre d'un développement global durable.

Elle n'est pas un tableau d’indicateurs qu'il faudrait remplir & tout prix. Il faut en effet éviter les pratiques
courantes qui ont tendance & se focaliser sur les indicateurs en oubliant les objectifs sous-jacents.
L'aménageur ou le gestionnaire peuvent présenter sur le papier d'excellents indicateurs mais en oubliant
I'esprit des objectifs et les valeurs qu'ils représentent : par exemple, la mixité sociale ou ethnique de
I'espace public peut étre un objectif retenu, mais des indicateurs comme la proportion de personnes des
différentes catégories fréquentant I'espace public peuvent les simplifier outrageusement sans toutefois
étre pertinents pour mesurer les objectifs de départ qui auraient d0 étre davantage précisés (par
exemple : le renforcement de la solidarité interpersonnelle ou la construction du capital social).

La grile n'est pas non plus un bulletin mais un outil de travail qui s’integre dans une recherche
d’'amélioration continue : il faut adapter les criteres aux projets et aux groupes pour déclencher la
réflexion sur les valeurs et les dimensions que le groupe a mises en évidence. Enfin, la grille ne devrait pas
devenir un outil d’évaluation externe mais rester un outil d'autodiagnostic ou de diagnostic concerté a
I'intérieur d'un groupe de personnes prenant part & un projet.

Principes Critéres Questions indicatives

transversalité | prise en compte Comment le projet prend-i en compte des enjeux &conomiques,

des différents socioculturels, environnementaux et d'autres points de wue et
domaines ou objectifs?
préacoupations

Comment avez-vous l'intention d'intégrer les autres domaines ou
préccoupations dans ke futur 2

interdiscplinarits
Comment les points de vue et idées des différents experts sont-Is
croisés ef intégrés dans votre projet 7
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Prinecipes Critéres Questions indicatives
participation degre etforme de | Pour quelle(s) forme(s) de participation publique avez-vous opte -
la participation - Informadion (le public regoit de Finformation objective
pour l'aider dans la compréhension des problémes,
altematives etfou solutions) 7
- Consuifsbfon (e public donne son avis sur les
analyses. les altematives etfou les solutions) ?
- impiication (le public est intégré aux différents stades
du projet et participe aux travaux et prises de
décision) 7
- Emancipafion (le public est accompagné wers une
prise en charge progressive du projet notamment par
un travail &ducatif dans le but quil se sente apte =t
capable 3 prendre l'initiative a Mavenir) 7
S hfierents Ls participation estele surout « orientée projets [efficacitd
administrative et financiére) etiou « orjentée parties prenantes »
{emancipation et apprentissage de la democrabe) 7
A quels stades du projet la parficipation intervient-alle -
- la prise d'initiative ?
- létat des lieux 7
existence d'un - IaFD!'lmIaJ:iondesbLnse{duplmd'anim‘?
- lamise en ceuvre 7
dispositif de - lévaluation 7
conscientisation
Quels moyens spécifiques de sensibiisation etfou d'éducation
ressources sont mis en place powr favoriser un objectif de changement
ndividuel et collectif ?
large base de Quelles ressowrces humaines et financiéres sont dédiées au
parbcipants processus de participation 7
reduction des Toutes les paries prenantss et autres personnes touchéss
obstacles 3 la directemnent ou indirectement par be projet sont-elles invitées 3
participation de participer 7
différents groupes.
Cuelles mesures sont prévues pour facliter la participation
gestion des effective de tous les groupes de |a population ?
conflits
Comment faworisez-vous |a reconnaissance de ponts de wue
; 7
ransparence Comment allez-vous gérer des conflits évenfuels 7
Comment vous assurez-vous que le processus de participation est
clairement explicté et les informations sont accessibles, fiables et
Fisibles 7
co-responsabilitd
Comment les citoyens sont-ils informés sur la fagon dont leur avis
3 &té ou non pris en compte ?
responsabilité i
differencies Comment vous assurez-vous quiune structure claire precisant les
responsabilités (tiches et conséquences) de chacun est mise en
place, dans un esprit de partenanat ?
Comment vous assurez-vous gue les actions entreprises sont en
accord avec les possibilitts et moyens de chague partie
prenante 7
Prinecipes Critéres Questions indicatives
proactivite adaptabiite Comment le projet envisage-tl des solutions altematives en cas
d'evolutions dans le temps et dans I'espace ?
préwention Quelles meswures effectives visant 3 prévenir des dommages
&ventuals sont mises en place 7
pollueur-payeur
Quelies sont les mesures d'accompagnement prévues en cas de
confinuitd préjudice ?

Comment organisez-vous une amélioration continue (évaluation
et adaptations éventuslles) a tous les stades du projet 7

Comment organisez-wous le suivi du projet sur le long
terme (aprés sa réalisation)) ?
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Frincipes Critéres Questions indicatives

adéquation intégration aux De quelle fagon ke projet s'intégre-td aves dautres actions au

structures et niveau local, régional et global 7

processus

existants. De quelle fagon le projet se conformetd aux normes ot
recommandations en vigueur sur les plans administratif, technigue
et pndique 7

subsidiarite La responsabilité dune action est-elle allouée aux entités les plus

capables de résoudre le probléme ou dorganiser I'action ?

Un diagnostic du lieu, y compris des differentes valeurs et
lncales fonictions pour les riverains et les usagers, a-t-il &€ réalisa 7

Que faites-vous pour veiller aux intéréts, besoins, attentes =t
craintes de différents groupes, y compris les personnes qui ne

sont pas (rejprésent|&es) dans e processus de participation ?

expertice locale | Qu'avez-wous fait pour benéficier des connaissances et

competences locales 7

proporticnnalite

Comment vous assurez-vous que le périmétre d'action est bz plus

adapté aux buts poursuivis 7

Comment vous assurez-vous que les rru:tyens utilisés dans votre

usage raisonng projet sont adaptés aux buts poursuivis ?

des ressources

Les moyens sont-ils économes en
- ressources natureles 7

- énergie ?
- espace ?
Principes Critéres Quesrions indicatives
solidarité prise en co La reconnaissance des différences faittelle partie des valewrs

de |3 diversite promues par le projet 7

solidarité entre De quelle fagon le projet favarise-tl
personnes - l'nclusion des personnes ﬁquxsees ?
- unrenforcement des liens sociaux ?

Ouelles mesures sont mises en place pour favorser une
réparfiion equitable des bénéfices et dommages par I'ensemble
de la population 7

solidanite spatiale | Comment faites-vous pour favoriser les |npact5 positifs et éviter
les impacis négatifs sur d'autres termitoires ?

solidarite De quelle fa le projet prend-il en compte les impacts pour les
temporelle generations futures 7

Intérét du concept pour le développement et la gestion concertée des espaces publics

La grille d'autodiagnostic reprend cing principes souvent associés au développement durable -
transversalité, participation, proactivité, adéquation, solidarité -, qui sont déclinés en critéres. Ces
principes et criteres sont issus d'un travail collectif et interdisciplinaire réalisé dans le cadre de Topozym
(Schmitz, De Graef, 2008). Les éléments qui se retrouvent dans les grands cadres de références* ont été
adaptés a la spécificité des lieux et des espaces publics européens. Pour chaque critére, une ou
plusieurs questions permettent au groupe de discuter les positions personnelles de chacun face a
I'espace public et au projet, mais également de relever les aspects qui ne font pas I'objet d’une prise de
position. La formulation des questions a été travaillée dans I'optique de susciter la réflexion.

Les questions suivantes peuvent compléter la grille et aider d positionner le projet par rapport & des
principes liés au développement durable :

- Un point particulier du questionnaire a-t-il attiré votre attention 2

- Pour quels principes votre projet est-il sur le bon chemin 2

- Quels sont les points faibles de votre projet 2
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- Quelles sont les possibilités pour améliorer votre projet 2
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